GGuia Pratico do
Fornececdor

Os 10 fundamentos para ser um fornecedor de sucesso.
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~— 10 Fundamentos para ser

&

Defina bem sua area de

atuacdo: De acordo com sua
atividade defina a regido que
pretende  atuar (regido do
municipio, do Estado ou o Brasil
inteiro).  Avalie = bem suas
condicoes de fornecimento na
definicdo do seu campo de
atuacdo,  porque  apresentar
proFosta e ndo cumprir podera
excluir sua empresa das vendas
para o governo.

Dica

RN
Ndao tenha por objetivos \
conquistar grande quantidade \
de contratos; tenha por meta \
N
\

conquistar contratos lucrativos.
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Longo e curto prazo

Nﬁo importa o tamanho de sua

empresa ou mesmo se voceé € um MEI
(micro empreendedor) para
empreender com sucesso em vendas
para 0 governo voceé precisa valorizar
a organizacdo e a gestdo documental.
Defina um ambiente exclusivo e o
chame de setor de licitacoes. Este
setor sera a alavanca de suas vendas
para o governo. Ele ficara
responsavel por varias fungoes:

Levantar, manter e
organizar toda a legislacao
pertinente a atividade do
seu negocio.

Levantar € manter
organizada toda |

....
eSS
v S

de capacidade técnica de
todos Os servicos que sua
empresa ja realizou. Este
atestado é um documento
que demonstra e comprova
a experiéncia de sua
empresa.
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Levantar, manter e organizar os documentos
especificos de sua atividade, como por exemplo:
Alvaras, inscricdes em Conselhos Profissionais de
Fiscalizacao; Inscricbes e autorizacbes da ANVISA;
Orgdos ambientais, etc...

Manter toda a documentagdo com seus prazos
sempre atualizados.

Acompanhar as licitacdes (sugere-se que vocé faca
assinatura de empresas que possuem ferramenta
de buscas de licitagbes no Brasil inteiro exclusivo
para sua atividade).

Nao deixar para a ultima hora a definicdao se vai
participar ou nao da licitagdo, a decisao tardia
podem ser tragicas.

Ler com atencao os editais, destacar e separar 0s
documentos exigidos nos editais e orientar o
responsavel por elaborar as propostas comerciais.
Apresentar impugnac¢fes quando o edital estiver
com clausulas ilegais

Apresentar as Propostas Comerciais.

Apresentar intencdes e as razbes de recursos
administrativos.

Acompanhar a licitacao até a assinatura do contrato.
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® Fazer a leitura de todo
o Edital

® (uidado especial na
leitura do Termo de
Referencia ou Projeto
Basico ou Completo

® Destacar do Termo de
Referencia ou Projeto
todas as informacdes
e exigéncias que
representam  custos
para fornecer ou
executar servicos ou
obras.

® Nao deixar de ler a
minuta de contrato,
pois pode ter clausulas
altamente prejudiciais
que sua proposta nao
pensou. Ex: multa
muito alta se atrasar a
entrega do produto ou
do servico.

Nao  hesite em investir  no
treinamento dos seus colaboradores,
‘ licitacgdo € uma matéria cujo
conhecimento se torna imprescindivel
para lhe tornar campedo e trazer

grandes negocios. , ’
Made with {  using thakte
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Muito

A proposta

A proEosta deve ser feita
com base no que esta
previsto no termo de
referencia ou  projeto
basico ou completo. Por
isso € importante a
pratica de destacar do
texto do Termo de
Referencia ou Projeto
Basico ou Projeto
Completo tudo aquilo
que para cumprir o

contratado vai
representar custos
financeiros.

04

cuidado com a
especialmente em tempos de crise que o empreendedor e
empresario precisam faturar.

Se sua empresa possui
alguma vantagem
competitiva em relacdo
aos oufros concorrentes,
ja deixe separado as
provas dessas vantagens
porque se seu preco
estiver bem abaixo o
Agente Publico de
Licitacoes vai lhe pedir
provas de como consegue
fornecer o produto ou
executar o servico com o
preco que voce propos.

O rio atinge os seus objetivos
porque aprendeu a contornar

0s obstaculos.
André Luis

29
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sua proposta.

elaboracdo

Cuidados na hora de fazer

da proposta,

using Crakte
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Vocé quando participa de uma licitacao,
vocé quer além de vender, ter o lucro. Na

batalha da concorréncia muitos se
aventuram com propostas com altos riscos

de prejuizo, e 1d na frente ndo vai poder
desistir.

Muitos se complicam: perdem o contrato,
perdem o direito de vender para o governo
e ainda recebem multas: € o caminho
errado de muitas empresas.

Portanto ndo abra mado de apresentar
recursos contra concorrentes que deixaram
de atender o edital na documentacdo e/ou
com precos incompativeis com o mercado.

Se sua concorrente ganhou a
licitacdo com  precos ndo
praticaveis, ndo deixe de
apresentar o devido recurso.
Para isso sera importante saber
todos o0s custos que sdo
necessarios para cumprir o

contrato.

Seus direitos

Aprenda a  defender  seus
interesses, ndo abra mdo do

recurso.
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Nao se aventure em licitacoes.

Genildogomes.com.br

Quando lhe faltar
documentacdes
exigidas no edital;
Quando lhe faltar
capacidade de fornecer
no prazo estabelecido
no edital;

Quando lhe faltar
capacidade de entregar
O servico ou a obra no
prazo;

Quando lhe faltar
profissionais técnicos
exigidos no Edital




Nao trate o Servidor Publico responsavel pela
licitacao ou por seu contrato com “tapinhas
nas costas” ou como colega.

Se vocé deixar de cumprir integralmente o
contrato ou deixar de cumprir as exigéncias
para participar da licitacao, ele por forca de lei
e por exigéncias do Tribunal de Contas, nao
podera deixar de lhe aplicar penalidades e
sancoes.
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I
Enfrente as propostas

inexequiveis

Como elaborar um recurso N
- _ O que nao pode ocorrer
administrativo contra precos com a proposta & ela ndo

iInexequiveis? cobrir todos os custos com o
contrato.
Nesse caso, 0s concorrentes
poderdao recorrer. Dai a
importancia de sua empresa
ter levantado todos os
custos que cada definicao
do Termo de Referéncia ou
do Projeto Basico ou Projeto
Completo pode se fazer
necessario na execu¢ao do
servico ou do fornecimento
ou da execucao da
obra/reforma.
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Portanto, o conteddo de um recurso administrativo quando a
motivacgao for precos inexequiveis nada mais é que o detalhamento
de todos os custos que serdao necessarios de acordo com o que esta
previsto no termo de referencia ou projeto basico ou projeto
completo. E um conteldo mais matemético e menos juridico. E
somar os custos, incluindo os tributos e verificar se o preco paga
esse custo, ou seja, levante na proposta da concorrente se ela fez a
previsao de todos 0s custos.

A concorrente nesses casos tem meios para se defender?
SIM!
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‘ ‘ Como se pode perceber, somente se ataca pregos
inexequiveis mostrando a auséncia de custos necessarios na
proposta; e a empresa somente se defende provando que ja
possui todos os elementos de custos alegados no recurso.
Quando a prova so € possivel indo ao local, a empresa que
se vé prejudicada pode solicitar em seu recurso que o
Agente Publico de Licitacdes promova a diligéncia necessaria
nos termos da lei de licita¢fes.

\ . 99
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Vocé sabe que para ser enquadrada
como ME OU EPP a empresa ndao pode
faturar acima do teto previsto na lei
complementar 123/2006, ou seja, R$
360.000,00para ME e R$
4.800.000,00 para EPP.

As empresas enquadradas nessas
condicBes possuem grandes beneficios
no mercado do governo, ou melhor, nas
licitacbes. Na licitacao vocé precisa
declarar se esta enquadrado ou nao
como ME ou EPP.

Portanto, consulte seu contador sobre
seu enquadramento de acordo com seu
faturamento no ano anterior.

Se sua empresa ultrapassou os valores
definidos acima, nao podera declarar-se
como ME ou EPP.

Cuidado com as declaracoes.

Cuidado com a
declaracao de que é
INscrita no SIMPLES

Na hipotese de sua empresa ter
faturado acima do teto permitido
em lei para se enquadrar como
ME ou EPP, consequentemente
sua empresa deixou de ser
SIMPLES. Nessa hipotese cabe a
vocé solicitar 0
desenquadramento tributario do

SIMPLES. Se nao fizer |
concorrer com prop nta
da carga tributari omum a

todas as empresas, alem de correr
O risco de ser acusado de fraude a
licitacoes, podera ainda correr o
risco de acusacdo de fraude
fiscal/tributaria.
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Atencao aos seus direitos

Caso vocé esteja inscrita corretamente no
Sistema Tributario Simplificado - SIMPLES, sua
empresa pode participar de qualquer
licitacdo, mesmo para as empresas que
prestam servicos de terceirizacao com mao de
obra com dedicacao exclusiva.

Vocé devera apresentar sua proposta com
todos 0S encargos tributarios e
previdenciarios iguais aos que se atribuem a
uma empresa que nao é enquadrada como
SIMPLES e devera requerer junto a Secretaria
da Receita Federal sua exclusao do Sistema
Tributario Simplificado no prazo de 30 dias
apos o inicio da atividade.
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Cuidado com a declaracao de que sua
empresa atende as condi¢les de habilitacao:

Somente faca essa
declaracao nas licitacOes se
realmente atender todas as
exigéncias de documentos
previstas no Edital.

Vocé corre o risco de ser
punido e afastado das
licitacOes, se apds declarar
que atende, for inabilitado
por falta de alguma
documentacao.
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Quando vocé ganha
uma licitacao, tenha
muito cuidado na hora
de executar o contrato:

® Nao deixe de exigir
todas as solicitacoes
por escrito;

® N&o atenda nenhuma
solicitacao verbal,
muito menos aquelas
que |he darao Onus

| financeiros.
® NAao execute servigos
ou obras sem a devida
alteracao do projeto e
O respectivo termo
aditivo quando a
| modificacao resultar

em aumento de

custos.
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Exija da Organizacdo que te contratou que defina quem é
o gestor e o fiscal do contrato: sao funcdes distintas
previstas em normas juridicas.

Exija o pagamento com as devidas correcdes sempre que
0 pagamento for feito apds a data prevista em contrato e
na lei.

Sempre solicite esclarecimento quando tiver duvidas
relativas as clausulas do edital e projetos. A resposta do
Agente Publico de licitacdes o vincula aos fornecedores
em suas decisdes durante a licitacao e durante a
execuc¢ao do contrato ou do fornecimento.

Quando alguma exigéncia prevista no edital for ilegal, nao
deixe de impugnar. Ainda que o Agente Publico de
LicitagOes nao atenda sua impugnacao, durante a
execuc¢do do contrato ou do fornecimento, suas alegacdes
la no inicio da licitacao podera Ihe ajudar.

Quando for entregar o material, servico ou obra cobre
qgue o fiscal ou comissao Ihe entregue o documento que
se chama “termo circunstanciado de recebimento
provisorio”. ApdOs a analise do que vocé entregou, exija 0
mesmo documento em carater definitivo: solicite que
conste: que sua empresa entregou no prazo; que atendeu
em qualidade e quantidade; e que atendeu todas as
condi¢des exigidas no contrato. Este documento é sua
maior prova para todos os fins a partir da entrega,

inclusive para contar prazo e condi¢des de recebimento.
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